
 

 

 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลบานใหม 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

....................................................... 
  ดวยองคการบริหารสวนตำบลบานใหม  ไดเล็งเห็นความสำคัญของกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคล  ซึ่งเปนกลไกสำคัญของการขับเคลื่อนองคกรใหเปนประโยชนสูงสุด  สัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายที่ตั้งไว  โดยมี
ระบบบริหารงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาล  องคการบริหารสวนตำบลบานใหมจึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล  ดังนี้ 
  1. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอตัรากำลัง 
  วางแผน  สนบัสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง  ระบบงาน  การจัดกรอบอัตรากำลังและการบริหาร
อัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุก
หนวยงานในองคกร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานที่องคกรคาดหวัง 
  2. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ  ท่ัวถึง  และตอเนื่องโดยการเพิ่มพูน  ความรู  ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน  และยุทธศาสตรขององคกรเพ่ือใหการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสำเร็จตามเปาหมายรวมทั้ง
สงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 
  3. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  สงเสริมสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย 
เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง  ครบถวน  รวดเรว็  ทันสมัยและเปนปจจุบัน  ชวยลดขั้นตอนของงาน  ปรมิาณเอกสาร  
สามารถนำไปวิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบรหิารงานดวยบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  4. นโยบายดานสวัสดิการ 
  เสริมสรางความม่ันคง  ขวัญกำลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงานเพ่ือ
รักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร  โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส  
สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และ
สิ่งแวดลอมในการทำงานตามความจำเปนเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรม
เพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
  5. นโยบายดานการบริหาร 
  1) กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน  ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 
  2) มีการกำหนดแผลกลยุทธเพื่อเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและทิศทางที่
วางไว 
  3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบท่ีความรับผิดชอบที่กำหนดไว 
  4) มีการบิหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา
และเกิดประโยชนสูงสุด 
  5) มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจำเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค  และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง  โดยใหมีโครงสรางสวนราชการภายใน
องคการบริหารสวนตำบลบานใหม 



  6. นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
  1) บริหารกำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจ 
  2) พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกำลงัคน 

3) พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 
4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกำลังคน  โดยใหมีอัตรากำลังในแผนอัตรากำลัง 3 ป 
7. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
1) สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 
2) สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอื้อตอการแบงปนและถายทอด 
3) สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตาง ๆของ

องคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4) จัดทำ “แผนการจัดการความรู (KM Action Plan)” 

  8. นโยบายดานภาระงาน 
  1) มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน 
  2) มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
  3) บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ำเสมอโดยทุกงานจะตองมี
การประชุมบุคลากรภายในเพื่อเปนการรายงานผลการดำเนินงาน  การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุงภาระงาน
ประจำทุกเดือน  โดยใหงานการเจาหนาที่  จัดทำคำสั่งการแบงงานและกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของสวนราชการ
ในองคการบริหารสวนตำบล  แยกเปนสวนราชการ  และใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาที่ทุกรอบการประเมิน  หรือ
เมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
  9. นโยบายดานระบบสารสนเทศ 
  1) ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 
  2) ใหทุกงานจัดทำฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางในการ
เชื่อมโยงขอมูลเพื่อใชรวมกัน 
  3) ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลท่ีรับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ  โดยใหปฏิบัติตามแผน
แมบทสารสนเทศขององคการบรรหิารสวนตำบล  งานการเจาหนาที่ตองมีการประชาสัมพันธผานเทคโนโลยีสารสนเทศ
อยางตอเนื่อง 
  10. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
  1) มีการประชุมหัวหนางานกับผูอำนวยการกองเพื่อเปนการรายงานผลติดตาม  และรวมแกไข ปญหา 
อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจำ 
  2) ทุกงานมีการประชุมงานเพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานรวมกัน 
  3) สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 
  4) สงเสริมมาตรการการมสีวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
  5) สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทำงาน เพ่ือใหบุคลากรพัฒนา
ทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพสูงสุดและมี
ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
  11. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  1) มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ที่สอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร 
  2) สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 



  3) มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนำผลมาเปน
แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่องโดยใหงานการเจาหนาที่จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป 
  12. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 
  1) มีการจัดทำแผนการใชเงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายไดใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกองและใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจำป 
  2) มีการจัดทำสรุปรายงานการใชจายงบประมาณแผนดินและเงินรายไดประจำเดือนเวียนใหบุคลากร
และประชาชนทั่วไปไดทราบทุกเดือน 
  3) มีการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพื่อใหการดำเนินงานเปนระบบการบริหารและ
จัดการตามระบบบัญชีมาใช 
  4) มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส  โดยใหกองคลัง
ดำเนินการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานแลประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนทั่วไปไดรับทราบเปนประจำ
ทุกเดือน 
  13. นโยบายดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
  1) สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถ่ิน 
  2) จัดทำแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานการทำนบุำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
  3) ดำเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ีนำไปสู
การสรางสรรค รวมทั้งการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
  14. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมขององคการบริหารสวนตำบลบานใหม 
  1) พึงดำรงตนใหตั้งม่ันอยูในศลิธรรม  ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 
  2) พึงปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผย โปรงใสพรอมใหตรวจสอบ 
  3) พึงใหบริการดวยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของประชาชน
เปนหลัก 
  4) พึงปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
  5) พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ ของตนเองใหทันสมยัอยูเสมอ 
 

  ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
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